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Dieses Konzept beschreibt die Nachhaltigkeitsgrundsatze,
Handlungsfelder und uiberpriifbaren Ziele des digitalen Praxisjahres
TellerWandel fiir Kiichenbetriebe, Gemeinschaftsverpflegung,
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TellerWandel versteht Nachhaltigkeit nicht als Werbeversprechen,
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werden deshalb so konkret wie moglich formuliert und regelmafsig
an der tatsachlichen Praxis gemessen.
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1. Kurzprofil und Zweck des Konzepts

TellerWandel ist ein digitales Praxisjahr fiir Kiichenbetriebe, Einrichtungen der
Gemeinschaftsverpflegung, Unternehmen mit eigener Kiiche, Kirchengemeinden und weitere
Organisationen, die Nachhaltigkeit strukturiert und realistisch in ihren Arbeitsalltag integrieren
mochten. Das Angebot verbindet fachlich aufbereitete Inhalte mit Arbeitsmaterialien, Podcasts,
Praxisaufgaben und einem begrenzten E-Mail-Support.

Das Unternehmen wird von Jonas Depiereux als Einzelunternehmen gefiihrt. Grundlage des
Angebots sind langjahrige Erfahrungen aus Kiiche, Backerei, Konditorei,
Gemeinschaftsverpflegung, vegetarisch und vegan ausgerichteten Betrieben sowie nachhaltiger
Betriebsentwicklung. TellerWandel iibersetzt dieses Praxiswissen in verstandliche und
unmittelbar nutzbare Lern- und Arbeitsformate.

Dieses Nachhaltigkeitskonzept erfiillt drei Funktionen: Es beschreibt die eigene Haltung, legt die
wesentlichen Handlungsfelder fest und schafft einen tiberpriifbaren Rahmen fir die
Weiterentwicklung des Unternehmens. Es ist kein Nachhaltigkeitsbericht mit vollstdndiger CO,-
Bilanz und keine Zertifizierung. Wo belastbare Daten noch fehlen, werden keine scheinprézisen
Aussagen getroffen; stattdessen werden Datengrundlagen schrittweise aufgebaut.

Der Anspruch von TellerWandel lautet: Nachhaltigkeit soll
fachlich fundiert, wirtschaftlich tragfahig und im betrieblichen
Alltag tatsachlich umsetzbar sein.

2. Nachhaltigkeitsverstandnis und Leitprinzipien

TellerWandel versteht Nachhaltigkeit als ausgewogenes Zusammenspiel 6kologischer, sozialer
und wirtschaftlicher Verantwortung. Entscheidend ist nicht die perfekte Einzelmafinahme,
sondern ein dauerhaftes System aus Zielen, Verantwortlichkeiten, Umsetzung und Uberpriifung.

Praxis vor Symbolik. Empfohlen werden Mafinahmen, die Ablaufe, Verbrauchswerte oder
Zusammenarbeit tatsdchlich verbessern. Reine Aufdendarstellung ohne belastbare Grundlage wird
vermieden.

Schrittweise Verdnderung. Betriebe haben unterschiedliche Voraussetzungen. TellerWandel
setzt deshalb auf priorisierte, realistische Entwicklungsschritte statt auf pauschale
Maximalforderungen.
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Ressourcen zuerst vermeiden. Vermeidung und Reduzierung haben Vorrang vor Kompensation.
Dies gilt besonders fiir Lebensmittelabfélle, Energie, Wasser, Materialeinsatz und Mobilitat.

Menschen einbeziehen. Dauerhafte Veranderungen entstehen nur, wenn Mitarbeitende
informiert, beteiligt und nicht tiberfordert werden.

Transparenz und Lernbereitschaft. Fortschritte, Grenzen und noch offene Daten werden
nachvollziehbar benannt. Fehler und Abweichungen dienen als Grundlage fiir Verbesserung.

Wirtschaftliche Tragfahigkeit. Nachhaltige Mafnahmen sollen langfristig finanzierbar sein und
moglichst auch Effizienz, Qualitdt oder Resilienz starken.

3. Geschaftsmodell und Wirkungslogik

Die wichtigste Nachhaltigkeitswirkung von TellerWandel entsteht nicht durch den eigenen
unmittelbaren Betriebsverbrauch, sondern durch die Unterstiitzung teilnehmender Kiichen und
Organisationen. Das Praxisjahr soll Wissen in konkrete betriebliche Entscheidungen tibersetzen
und damit Multiplikatoreffekte ermdoglichen.

Die Wirkungslogik folgt vier Schritten: TellerWandel stellt verstdndliches Fachwissen und
strukturierte Arbeitsmaterialien bereit. Teilnehmende prifen ihre Ausgangslage und wéihlen
relevante Mafnahmen aus. Teams setzen diese MafSinahmen im eigenen Betrieb um und
dokumentieren Fortschritte. Die Ergebnisse werden Uiberpriift, angepasst und moglichst dauerhaft
in Standards, Zustandigkeiten und Routinen verankert.

Zum Mitgliederbereich gehoren insbesondere Fach- und Arbeitshefte, eine dreiteilige Reihe zur
Ressourcenreduzierung, Podcasts, Mini-Challenges, Vorlagen, Checklisten und Hilfen zur
Entwicklung eines eigenen Nachhaltigkeitskonzepts. Der E-Mail-Support ermoglicht je
teilnehmendem Betrieb bis zu drei Fach- oder Ablauffragen wiahrend der Vertragslaufzeit. Er
ersetzt keine individuelle Rechts-, Steuer-, Energie- oder Zertifizierungsberatung.

Wirkung entsteht erst durch Umsetzung. TellerWandel misst
seinen Erfolg daher nicht allein an bereitgestellten Inhalten,
sondern zunehmend auch an Nutzung, Rickmeldungen und
dokumentierten Praxisheispielen.
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4. Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Fur ein kleines digitales Einzelunternehmen ist eine vollstdndige Wesentlichkeitsanalyse nach
grofSen Berichtsstandards unverhéltnismafiig. TellerWandel nutzt dennoch deren
Grundgedanken: betrachtet werden sowohl die eigenen Auswirkungen als auch die Frage, welche
Nachhaltigkeitsthemen flir Kunden, Teilnehmende und die langfristige
Unternehmensentwicklung besonders relevant sind.

e Lebensmittelwertschidtzung und Reduzierung von Lebensmittelabfallen

e pflanzenbetonte, bedarfsgerechte und wirtschaftliche Speiseplanung

e Energie-, Wasser- und Materialeffizienz in Kiichen und Betrieben

e nachhaltige Beschaffung, Langlebigkeit, Reparatur und Mehrweg

e Einbindung, Qualifizierung und Entlastung von Mitarbeitenden

e glaubwiirdige Kommunikation ohne irrefiihrende Nachhaltigkeitsaussagen

e datensparsame und moglichst ressourcenschonende digitale Angebote

e faire Zuganglichkeit, wirtschaftliche Stabilitdt und verantwortliche Unternehmensfiihrung.

Die Prioritat liegt auf Themen, die TellerWandel fachlich beeinflussen kann und die bei den
teilnehmenden Betrieben eine erkennbare Hebelwirkung besitzen. Themen ohne belastbaren
Bezug zum Geschéaftsmodell werden nicht kiinstlich in den Vordergrund gestellt.

5. Nachhaltige Gemeinschaftsverpflegung und
Kiichenpraxis

Kuchen verbinden Erndhrung, Gesundheit, Beschaffung, Arbeitsbedingungen und
Ressourcenverbrauch. TellerWandel betrachtet sie deshalb als zentrale Orte praktischer
Nachhaltigkeit. Mafinahmen miussen dabei hygienisch sicher, organisatorisch tragfahig,
wirtschaftlich nachvollziehbar und fiir Gaste akzeptabel bleiben.

Im Mittelpunkt stehen eine bedarfsgerechte Speiseplanung, ein hoherer Anteil pflanzlicher
Speisen, die bewusste Auswahl tierischer Produkte, saisonale und geeignete regionale Angebote,
verbesserte Bestell- und Produktionsmengen sowie eine konsequente Lebensmittelwertschatzung.
TellerWandel vertritt keinen dogmatischen Ansatz. Veranderungen sollen auf Basis der
Zielgruppe, der betrieblichen Méglichkeiten und nachvollziehbarer Ziele erfolgen.

Bei Lebensmittelabfillen werden zunéchst Ursachen und Mengen betrachtet. Uberproduktion,
Tellerreste, Lagerverluste und Zubereitungsabfélle bendtigen unterschiedliche Losungen. Erst
eine einfache, wiederholbare Erfassung ermaoglicht belastbare Entscheidungen. Dasselbe gilt fiir
Energie und Wasser: Verhaltensdnderungen, passende Betriebszeiten, Wartung und effiziente
Geréte werden gemeinsam betrachtet, statt einzelne MafSnahmen isoliert zu bewerten.
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Nachhaltige Beschaffung umfasst neben Lebensmitteln auch Reinigungsmittel, Papier,
Verpackungen, Textilien, Technik, Mobel und Verbrauchsmaterialien. Beruicksichtigt werden
Notwendigkeit, Lebensdauer, Reparierbarkeit, Mehrwegfahigkeit, Recyclinganteile, soziale
Kriterien und Lebenszykluskosten. Der giinstigste Anschaffungspreis ist nicht automatisch die
wirtschaftlichste oder nachhaltigste Losung.

6. Digitale Wissensvermittlung und Produktverantwortung

TellerWandel arbeitet tiberwiegend digital. Dies reduziert Druckauflagen, Lagerhaltung und viele
Reisewege, ist jedoch nicht automatisch emissionsfrei. Rechenzentren, Datentibertragung,
Endgerdte und Dateigrofden verursachen ebenfalls Umweltwirkungen. Deshalb wird digitale
Nachhaltigkeit als eigenes Handlungsfeld behandelt.

Inhalte werden so gestaltet, dass sie langfristig nutzbar, verstdndlich strukturiert und maoglichst
barrierearm sind. Dokumente sollen klare Uberschriften, leshare Schriftgrofien, nachvollziehbare
Dateinamen und eine sinnvolle Gliederung erhalten. Videos und Audios werden nur eingesetzt,
wenn sie einen fachlichen Mehrwert bieten. Unnétig grofse Dateien, doppelte Inhalte und
technisch tiberladene Formate sollen vermieden werden.

Digitale Produkte werden fachlich gepriift und bei wesentlichen Anderungen aktualisiert. Quellen,
Berechnungsannahmen und Grenzen werden dort kenntlich gemacht, wo sie fiir die sachgerechte
Anwendung erforderlich sind. TellerWandel gibt keine Erfolgsgarantien, Heilversprechen oder
Zertifizierungszusagen. Die betriebliche Umsetzung und die Priifung rechtlicher oder technischer
Anforderungen verbleiben bei den teilnehmenden Organisationen.

Kiinstliche Intelligenz kann bei Recherche, Strukturierung, sprachlicher Uberarbeitung und
Entwicklung von Arbeitsmaterialien unterstiitzend eingesetzt werden. Inhalte werden nicht
ungeprift ibernommen. Vertrauliche Kundendaten sollen nicht ohne geeignete Rechtsgrundlage
oder Schutzmafinahmen in 6ffentliche KI-Systeme eingegeben werden.

7. Klima, Energie und digitale Infrastruktur

Die unmittelbaren Emissionen eines digitalen Einzelunternehmens entstehen vor allem durch
Stromnutzung, digitale Infrastruktur, Endgerate, Mobilitdt und gelegentliche Dienstleistungen.
TellerWandel baut hierzu schrittweise eine einfache Datengrundlage auf. Ziel ist zunachst eine
nachvollziehbare Erfassung statt einer vermeintlich exakten Vollbilanz ohne belastbare
Ausgangsdaten.

Fir die eigene Arbeitsweise gelten folgende Grundséatze: Gerdte werden moglichst lange genutzt,
repariert oder fachgerecht weitergegeben. Neuanschaffungen erfolgen bedarfsorientiert.
Energiesparfunktionen werden genutzt, Datenbestdnde regelméifdig bereinigt und Backups
strukturiert organisiert. Bei der Auswahl digitaler Dienstleister werden neben Funktionalitat und

TellerwWandel | Nachhaltigkeitskonzept | 6



TellerWandel

Datenschutz zunehmend auch Transparenz und Umweltinformationen berticksichtigt, soweit
diese verfiighar und vergleichbar sind.

Klimakompensation ist kein Ersatz fir Vermeidung und Reduzierung. Sollte TellerWandel
zukiinftig unvermeidbare Emissionen kompensieren, werden Anbieter, Standard, Projektart,
Menge und Bezugsjahr transparent dokumentiert. Begriffe wie ,klimaneutral“ werden nicht ohne
eine belastbare Bilanz, klare Systemgrenzen und nachvollziehbare Erlduterung verwendet.

8. Mobilitat und Beschaffung

Die digitale und ortsunabhdngige Arbeitsweise reduziert viele regelméfiige Pendel- und
Veranstaltungsfahrten. Fiir notwendige Termine gilt grundsatzlich: digitale Abstimmung vor
Reise, Buindelung mehrerer Anldsse, Nutzung von Bahn und 6ffentlichem Verkehr, soweit
praktikabel, sowie bewusste Abwdgung von Entfernung, Zeit, Kosten und Wirkung.

Reisen zwischen Deutschland und Portugal werden nicht als automatisch nachhaltig dargestellt.
Sie werden kiunftig getrennt nach Verkehrsmittel und Anlass dokumentiert, um
Reduktionsmaoglichkeiten sichtbar zu machen. Unvermeidbare Fahrten sollen moglichst mit
langeren Aufenthalten, geblindelten Terminen oder mehreren Arbeitszwecken verbunden
werden.

Bei der betrieblichen Beschaffung werden Bedarf, Qualitdt und Nutzungsdauer vor Preisimpulsen
gestellt. Bevorzugt werden langlebige, reparierbare und energieeffiziente Gerate sowie digitale
statt gedruckter Materialien, sofern die digitale Nutzung tatsachlich sinnvoll ist. Druckprodukte
werden nur bei erkennbarem Bedarf und moéglichst bedarfsgerecht beschafft.

9. Soziale Verantwortung und faire Teilhabe

TellerWandel mochte Nachhaltigkeitswissen verstandlich und ohne unnétige Fachbarrieren
zuganglich machen. Die Inhalte richten sich an unterschiedliche BetriebsgrofSen und
bertcksichtigen, dass kleine Kuchen, Kirchengemeinden und soziale Einrichtungen haufig nur
begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen besitzen.

Preisplane werden transparent beschrieben. Unterschiedliche Preise beruhen auf
nachvollziehbaren Kriterien wie der Betriebsgrofie; die fachliche Wertschatzung der
Teilnehmenden und der vereinbarte E-Mail-Support werden gleichberechtigt behandelt. Werbung
soll nicht mit kiinstlicher Verknappung, unrealistischen Erfolgsversprechen oder Angst arbeiten.

In den Inhalten werden Vielfalt, Teilhabe und respektvolle Zusammenarbeit berticksichtigt.
Beispiele und Sprache sollen unterschiedliche Organisationsformen und Lebensrealitaten
einbeziehen. Mitarbeitende in Kiichen werden nicht nur als Umsetzende betrachtet, sondern als
Wissenstragerinnen und Wissenstrager, deren Erfahrung fiir Verbesserungen wesentlich ist.
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TellerWandel unterstiitzt gesellschaftliche und regionale Verantwortung im Rahmen der
wirtschaftlichen Méglichkeiten. Kooperationen oder Spenden werden transparent benannt und
nicht als Beleg fiir eine umfassende Nachhaltigkeitsleistung tiberhoht.

10. Glaubwiirdige Kommunikation und Datenschutz

Nachhaltigkeitskommunikation muss verstdndlich, konkret und belegbar sein. TellerWandel
trennt daher zwischen bereits umgesetzten Mafnahmen, laufenden Vorhaben und zukiinftigen
Zielen. Allgemeine Begriffe wie ,nachhaltig®, ,umweltfreundlich“ oder ,klimaneutral“ werden
moglichst erldutert und nicht als pauschale Eigenschaft des gesamten Unternehmens verwendet.

Praxisbeispiele teilnehmender Betriebe werden nur mit geeigneter Zustimmung veroffentlicht.
Bilder, Reels, Logos, Namen und Aussagen werden im Rahmen der vereinbarten Nutzungsrechte
eingesetzt. Gewinnspiele verfiigen iiber eigene Teilnahmebedingungen; die Teilnahme ist von der
Newsletter-Einwilligung getrennt.

Personenbezogene Daten werden datensparsam und zweckgebunden verarbeitet. Dies betrifft
insbesondere Kontaktformulare, Newsletter, Freebies, Mitgliederkonten, Bestellungen, E-Mail-
Support und Gewinnspiele. Die Einzelheiten sind in der jeweils aktuellen Datenschutzerklarung
geregelt. Sicherheitsrelevante Zugidnge werden geschiitzt, und Daten werden nur so lange
aufbewahrt, wie es fiir den jeweiligen Zweck oder gesetzliche Pflichten erforderlich ist.

11. Wirtschaftliche Tragfahigkeit und gute
Unternehmensfiihrung

Wirtschaftliche Stabilitat ist Voraussetzung dafir, dass TellerWandel Inhalte pflegen, Kunden
zuverlassig betreuen und eigene Nachhaltigkeitsziele verfolgen kann. Wachstum wird deshalb
nicht allein an Umsatz oder Reichweite gemessen, sondern auch an Qualitit, Zahlungsfahigkeit,
Arbeitsbelastung und langfristiger Nutzbarkeit der Angebote.

Als Einzelunternehmen liegen strategische und operative Verantwortung bei Jonas Depiereux.
Entscheidungen zu Preisen, Kooperationen, Inhalten und Beschaffung sollen nachvollziehbar
dokumentiert werden. Interessenkonflikte, bezahlte Empfehlungen und Kooperationen werden
kenntlich gemacht. Anbieter oder Produkte werden nicht allein aufgrund finanzieller Vorteile
positiv dargestellt.

TellerWandel arbeitet mit einer tiberschaubaren Infrastruktur und vermeidet unnoétige Fixkosten.
Externe Leistungen werden bedarfsorientiert vergeben. Bei der Auswahl von Dienstleistern
werden neben Preis und Qualitdt auch Zuverlassigkeit, Datenschutz, faire Zusammenarbeit und —
soweit sinnvoll bewertbar — Nachhaltigkeitsaspekte berticksichtigt.
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12. Ziele, Kennzahlen und MaRnahmen 2026-2028

Die folgenden Ziele bilden den ersten verbindlichen Steuerungsrahmen. Da TellerWandel 2026
neu aufgebaut wird, steht zunéchst die Schaffung belastbarer Ausgangsdaten im Mittelpunkt.
Zielwerte werden jahrlich gepriift und bei wesentlichen Verdnderungen des Geschéiftsmodells
angepasst.

Handlungsfeld Ziel | Kennzahl Zeitraum Nachweis

Digitale Produkte Alle neu veroéffentlichten ab 2026 Dokumentencheckliste
Hauptdokumente mit
einheitlicher Struktur,
Kklaren Uberschriften und

Lesbarkeitsprifung.
Inhalte Mindestens jahrliche jahrlich Prufvermerk /
Prufung der zentralen Versionsstand

Fach- und Arbeitshefte auf
Aktualitdt und notwendige
Korrekturen.

Praxiswirkung Freiwillige bis Ende 2027 Feedback / Freigaben
Rickmeldungen und
mindestens drei
dokumentierte
Praxisheispiele aus
teilnehmenden Betrieben
aufbauen.

Lebensmittelabfélle In Arbeitsmaterialien eine 2026 Arbeitsheft / Checkliste
einfache, wiederholbare
Erfassungsmethode und
Mafinahmenableitung fest
verankern.

Energie und Wasser Praxischeck mit konkreten | jahrlich Versionsprufung
Kennzahlen und niedrig
investiven Mafnahmen
aktuell halten.

Eigene Energie Stromverbrauch der bis Ende 2027 interne Datentabelle
wesentlichen eigenen
Arbeitsgerate und digitalen
Dienste soweit praktikabel
erfassen oder plausibel
abschétzen.
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Mobilitat

Betriebliche Reisen nach
Anlass, Strecke und
Verkehrsmittel
dokumentieren.

ab 2027

Reiseliste

Beschaffung

Fur relevante
Neuanschaffungen Bedarf,
Lebensdauer und
Reparierbarkeit
dokumentieren.

ab 2026

Beschaffungsnotiz

Datenschutz

Verzeichnis der
eingesetzten wesentlichen
digitalen Dienste und
Auftragsverarbeiter aktuell
halten.

laufend

Dienstleisteriibersicht

Kommunikation

Nachhaltigkeitsaussagen
vor Veroffentlichung auf
Konkretheit und

Nachweisbarkeit prifen.

laufend

Kommunikationscheck

Soziale Zugéinglichkeit

Preise, Leistungsumfang
und Supportbedingungen
klar und verstandlich
veroffentlichen.

laufend

Website-/Angebotsprifung

Fortschreibung

Dieses Konzept mindestens
einmal jahrlich prifen und
bei wesentlichen

Anderungen aktualisieren.

jahrlich im Juli

Freigabevermerk

13. Umsetzung, Verantwortlichkeiten und Uberpriifung

Die Gesamtverantwortung fiir dieses Nachhaltigkeitskonzept liegt bei Jonas Depiereux. Fir jedes
Ziel wird mindestens einmal jahrlich gepriift, ob die geplante Mafinahme begonnen, umgesetzt,
verschoben oder verworfen wurde. Abweichungen werden kurz begriindet. Wo moglich, werden

quantitative Kennzahlen genutzt; wo dies nicht sinnvoll ist, werden Uberprifbare qualitative

Nachweise verwendet.

Die Uberpriifung folgt einem einfachen Verbesserungszyklus: Ausgangslage erfassen, Ziel

festlegen, Mafsnahme umsetzen, Ergebnis prifen und Vorgehen anpassen. Erkenntnisse aus

Kundenfragen, Riickmeldungen, technischen Anderungen und neuen fachlichen Anforderungen

fliefSen in die Weiterentwicklung der Inhalte ein.
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Bei wesentlichen neuen Angeboten, Dienstleistern oder technischen Funktionen wird gepruft, ob
sich dadurch neue Datenschutz-, Ressourcen- oder Kommunikationsrisiken ergeben. Besonders
relevante Anderungen werden nicht erst zum jahrlichen Priiftermin, sondern zeitnah in dieses
Konzept oder ergdnzende interne Unterlagen aufgenommen.

TellerWandel veroffentlicht keine Fortschritte, die nicht
nachvollziehbar belegt werden konnen. Ebenso werden
Zielabweichungen nicht verschwiegen, sondern als Teil eines
glaubwirdigen Entwicklungsprozesses behandelt.

14. Geltungsbereich und Fortschreibung

Dieses Nachhaltigkeitskonzept gilt ausschliefSlich fiir TellerWandel und die damit verbundenen
digitalen Angebote, Mitgliederbereiche, Kommunikationskanéle und betrieblichen Tatigkeiten.
Andere Marken, Projekte oder zukunftig eigenstandig betriebene Plattformen sind nicht
automatisch einbezogen und bendtigen bei Aufnahme ihrer Tatigkeit eine gesonderte Prufung.

Das Konzept wurde im Juli 2026 vollstdndig neu gefasst. Es ersetzt die frithere gemeinsame
Fassung fir TellerWandel und StadtWandel. Uberholte Angebotsbestandteile, nicht realisierte
Community- oder KI-Funktionen sowie nicht belegbare Aussagen wurden entfernt. Erganzt
wurden insbesondere Wesentlichkeit, digitale Produktverantwortung, Green-Claims-Grundsatze,
Datenschutz, uiberprufbare Ziele und ein klarer Prozess zur Fortschreibung.

Die nichste reguldre Uberpriifung ist fiir Juli 2027 vorgesehen. Eine frithere Anpassung erfolgt,
wenn sich das Geschaftsmodell, die technische Infrastruktur, der Leistungsumfang oder relevante
rechtliche und fachliche Anforderungen wesentlich d&ndern.

TellerWandel — Nachhaltigkeit wird wirksam, wenn Wissen in verlassliche

Praxis uiibergeht.

Jonas Depiereux | TellerWandel | kontakt@tellerwandel.de | www.tellerwandel.de
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